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รายงานการประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ครั้งที่ 2/2564 1 

วันที่ 10 พฤศจิกายน 2563 เวลา 09.30 น. 2 

ณ ห้องประชุมกาลพฤกษ์ 2 ชั้น 2 อาคารสิริคุณากร ส านักงานอธิการบดี  3 

----------------------------------------------------------------- 4 

ผู้มาประชุม 5 

1. ผศ.ดร.สมพงษ์  สิทธิพรหม ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายรักษาความปลอดภัย 6 

2. นายเกษม  ภูธรรมะ  รักษาการแทนผู้อ านวยการกองป้องกันและรักษาความปลอดภัย 7 

3. นายอภิชาติ  พัฒนจักร รักษาการในต าแหน่งแทนหัวหน้างานสืบสวนและการข่าว 8 

4. นายมรกต  สุบิน  รักษาการในต าแหน่งหัวหน้างานรักษาความปลอดภัยและจราจร 9 

5. นายเฉลิมเกียรติ  ศรีละกูล รักษาการในต าแหน่งหัวหน้างานเทคโนโลยีความปลอดภัย 10 

6. นางสาวหน่อย จินะชิต หัวหน้าหน่วยอ านวยการ 11 

7. นางสาวดรุณี  โพธิ์ปัสสา นักจัดการงานทั่วไป 12 

8. นางสาวศตพร  สิริวัฒนกูล นักจัดการงานทั่วไป 13 

ผู้เข้าประชุมร่วม (ไม่มี) 14 

เริ่มประชุม  เวลา  09.35 น. 15 

 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายรักษาความปลอดภัย เป็นประธานในที่ประชุม กล่าวเปิดการประชุมและด าเนินการ16 

ประชุม ตามระเบียบวาระการประชุมที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 17 

 18 

วาระท่ี 1  เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 19 

 1. เรื่องแจ้งเพื่อทราบจากผู้อ านวยการกองป้องกันฯ และหัวหน้างานต่างๆ 20 

  1.1 การสอบคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานเป็นลูกจ้างของมหาวิทยาลัย ต าแหน่งเจ้าหน้าที่21 

รักษาความปลอดภัย 22 

  นายเกษม ภูธรรมะ แจ้งต่อที่ประชุมว่า ตามที่มีการประกาศสมัครสอบคัดเลือกบุคคลเข้า23 

ปฏิบัติงานเป็นลูกจ้างมหาวิทยาลัย ต าแหน่งเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย จ านวน 67 อัตรา  โดยมีผู้สมัครสอบ24 

คัดเลือก จ านวน 19 คน มหาวิทยาลัยขอนแก่นได้ประกาศผลสอบผู้สอบสัมภาษณ์ผ่านแล้ว จ านวน 12 คน และ25 

อยู่ระหว่างด าเนินการรายงานตัว 26 

  ที่ประชุมรับทราบ 27 

  1.2 การใช้วิทยุระบบดิจิทัล 28 

  นายเฉลิมเกียรติ  ศรีละกูล แจ้งต่อที่ประชุมว่า การใช้วิทยุระบบดิจิทัล ซึ่งอยู่ในระหว่าง29 

ด าเนินการอบรมวิทยุระบบดิจิทัล และทดสอบสัญญาณตั้งคลื่นความถี่ใหม่ที่ กสทช. จัดสรรคลื่นความถี่ให้มา ซึ่ง30 

ทุกคลื่นความถี่สามารถด าเนินการใช้ได้หมด 31 

  ที่ประชุมรับทราบ 32 
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วาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม  1 

 ที่ประชุมรับทราบและมีมติเห็นชอบรับรองการประชุมเมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2563 มีแก้ไข ดังนี้ 2 

  หน้าที่ 2 บรรทัดที่ 9 แก้ไข ปลอดภ้ย เป็น ปลอดภัย 3 

  หน้าที่ 2 บรรทัดที่ 15 , 18 , 19 แก้ไข ความถึ ่เป็น ความถี ่4 

  หน้าที่ 2 บรรทัดที่ 20 แก้ไข อยู่ในด าเนินการ เป็น อยู่ระหว่างด าเนินการ 5 

  หน้าที่ 3 บรรทัดที่ 1 แก้ไข กรณ๊ เป็น กรณี 6 

  หน้าที่ 3 บรรทัดที่ 10 แก้ไข ภานใน เป็น ภายใน 7 

  หน้าที่ 3 บรรทัดที่ 31 แก้ไข กาจัดการพ้ืนที่ เป็น การจัดการพ้ืนที ่8 

  หน้าที่ 3 บรรทัดที่ 32 แก้ไข โบว์ติดอก เป็น โบว์ติดหน้าอก 9 

  หน้าที่ 4 บรรทัดที่ 3 แก้ไข เหตุมิอันควร เป็น เหตุมิบังควร 10 

  หน้าที่ 4 บรรทัดที่ 9 - 10 แก้ไขข้อความเพ่ิมเติม นายเกษม ภูธรรมะ แจ้งต่อที่ประชุมว่า เนื่อง11 

ด้วยกองป้องกันและรักษาความปลอดภัยได้ต าแหน่งนักวิชาการสารสนเทศ 1 อัตรา ในการปรึกษาหารือเบื้องต้น12 

กับกองทรัพยากรบุคคล หากกองป้องกันฯ มีความประสงค์ต้องการบุคคลเข้ามาท างานเร็วขึ้น จะต้องอยู่ดุจพินิจ13 

ของอธิการบดีในการอนุมัตเิปิดรับสมัครในกรณีพิเศษ ดังนั้น จึงขอเลือกแนวทางการเปิดรับสมัครตามปกติ 14 

  ที่ประชุมรับทราบและมติเห็นชอบ 15 

 16 

วาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่อง  17 

 3.1 การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2564 จ านวน 11 โครงการ 18 

  ประธานฯ แจ้งต่อที่ประชุมว่า โครงการตามยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2564 จ านวน 11 19 

โครงการ ดังนี้ 20 

  (1) โครงการติดตั้งระบบกล้องรักษาความปลอดภัยทางกายภาพรอบศาลเจ้าพ่อมอดินแดง โดย21 

ประยุกต์ใช้ image processing งบประมาณ 500,000 บาท ซึ่งได้มีประชุมไปแล้ว 1 ครั้ง ในเบื้องต้นมีจ านวน22 

กล้องทั้งหมด 10 กล้อง พร้อมกับประยุกต์ใช้ image processing การตรวจจับบนใบหน้า จ านวน 4 กล้อง 23 

มอบหมายให้นายเฉลิมเกียรติ ศรีละกูล และงานเทคโนโลยีความปลอดภัย เพ่ือด าเนินการต่อไป 24 

  (2) โครงการติดตั้งระบบกล้องวงจรปิดอ่านป้ายทะเบียนรถและเครื่องควบคุมประตูเข้า - ออก 25 

จ านวน 11 ประตู งบประมาณ 8,100,000 บาท นัดคณะกรรมการฯ ประชุมปรึกษาหารือต่อไป 26 

  (3) โครงการติดตั้งหน่วยฝึกอบรมด้านการป้องกันและระงับอัคคีภัย เบื้องต้น (พรบ.) งบประมาณ 27 

80,000 บาท มอบหมายให้นายมรกต สุบิน เพ่ือด าเนินการต่อไป 28 

  (4) โครงการซ่อมบ ารุงรักษาสัญญาณไฟจราจร 4 จุด งบประมาณ 200,000 บาท มอบหมายให้ผู้29 

ที่เก่ียวข้อง ด าเนินการไปตรวจสอบที่ตั้งจุดสัญญาณไฟจราจร 4 จุด เพ่ือซ่อมบ ารุงรักษาต่อไป 30 

  (5) โครงการซ่อมบ ารุงและรักษาสภาพระบบกล้องตามประตูเข้า - ออก และถนนสายหลักสาย31 

รองที่เป็นจุดเสี่ยง จุดอันตรายทั่วทั้ง มข. งบประมาณ 500,000 บาท มอบหมายให้นายเฉลิมเกียรติ ศรีละกูล และ32 

งานเทคโนโลยีความปลอดภัย เพ่ือด าเนินการต่อไป 33 
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  (6) โครงการตรวจสอบบุคคลเข้า - ออก มข. งบประมาณ 60,000 บาท ในการด าเนินงาน1 

งบประมาณปี 2563 นั้น ได้ใช้งบประมาณในการด าเนินการจัดซื้อป้ายสามเหลี่ยมและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง การตั้ง2 

จุดตรวจภายในมหาวิทยาลัยขอนแก่น มอบหมายให้นายมรกต สุบิน เพ่ือด าเนินการจัดท าโครงการ เตรียมความ3 

พร้อมในส่วนที่เกี่ยวข้องติดตามคืบหน้าต่อไป 4 

  (7) โครงการทบทวนแผนปฏิบัติงานและแผนปฏิบัติงานส าหรับผู้น าหน่วย ประจ าปี 2564 5 

งบประมาณ 140,000 บาท  6 

  (8) โครงการสัปดาห์รักษาปลอดภัย งบประมาณ 40,000 บาท 7 

  (9) โครงการส ารวจศึกษาและการจัดโซนนิ่งทุกคณะ หน่วยงาน งบประมาณ 180,000 บาท 8 

  (10) โครงการเสริมสร้างวินัยจราจรลดอุบัติเหตุเป็นศูนย์ งบประมาณ 200,000 บาท 9 

  (11) ก่อสร้างอาคารปฏิบัติการกองป้องกันและรักษาความปลอดภัย งบประมาณ 15,000,000 10 

บาท มอบหมายให้นายเกษม ภูธรรมะ ตรวจสอบข้อมูลแต่ละงานต่าง ๆ มีความต้องการขนาดห้องท างานเท่าไร11 

เพ่ือน ามาสรุปในการก่อสร้างอาคาร นัดคณะกรรมการฯ ประชุมปรึกษาหารือต่อไป 12 

  ที่ประชุมรับทราบ 13 

 14 

 3.2 แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 15 

  นายเกษม ภูธรรมะ แจ้งต่อที่ประชุมว่า ในการนี้ กองยุทธศาสตร์ ให้ด าเนินการจัดท ารายงานผล16 

การด าเนินตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ระดับส่วนงานหรือหน่วยงาน รอบ 12 17 

เดือน และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยผ่านความเห็นชอบจาก18 

คณะกรรมการประจ าส่วนงานหรือหน่วยงาน ซึ่งมีท้ังหมด 4 ด้าน ได้แก่ 19 

  (1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 20 

  (2) ความเสี่ยงด้านกระบวนการหรือการปฏิบัติงาน 5 ด้าน ดังนี้ 21 

   - ด้านบริหาร 22 

   - ด้านการเงินและงบประมาณ 23 

   - ด้านพัสดุ 24 

   - ด้านบุคคล 25 

   - ด้านความปลอดภัย 26 

  (3) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 27 

  (4) ความเสี่ยงด้านธรรมภิบาล กฎหมาย ระเบียบ 28 

  การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ตลอดจนการรายงานผลการด าเนินการตามแผนการบริหาร29 

ความเสี่ยงประกอบด้วย  30 

   - แบบฟอร์มการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยง 31 

   - แผนภูมิความเสี่ยง 32 

   - แบบฟอร์มแผนการบริหารความเสี่ยง 33 
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  กองป้องกันและรักษาความปลอดภัย อยู่ระหว่างการด าเนินการจัดท าการวิเคราะห์ความเสี่ยง1 

และการประเมินความเสี่ยง (RM 1) แผนภูมิความเสี่ยง และแผนการบริหารความเสี่ยง  2 

  ประธานฯ แจ้งต่อที่ประชุมว่า ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ของกองป้องกันและรักษาความปลอดภัย 3 

อย่างเช่น จ านวนเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย ในการที่เปิดรับสมัครสอบต าแหน่งเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยได้4 

จ านวนไม่ตรงตามเป้าหมายของจ านวนคนเข้างาน หากต าแหน่งใดไม่มีการเคลื่อนไหว จะมีการยุบต าแหน่งนั้นตาม5 

มหาวิทยาลัยขอนแก่นได้ก าหนด โดยความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ของกองป้องกันและรักษาความปลอดภัย มี 3 ข้อ คือ 6 

  (1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์บุคคล 7 

  (2) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์โจรกรรมทรัพย์สิน 8 

  (3) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์อุบัติเหตุ 9 

  ให้ด าเนินการจัดท าแผนการควบคุมความเสี่ยงที่เก่ียวข้องติดตามคืบหน้าต่อไป 10 

  ที่ประชุมรับทราบ 11 

 12 

วาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 13 

 - ไม่มี - 14 

 15 

วาระท่ี 5 เรื่องอ่ืน ๆ  16 

 - ไม่มี - 17 

   18 

เลิกประชุม  เวลา 12.00 น.  19 

                      20 

(นางสาวศตพร สิริวัฒนกูล) 21 

      นักจัดการงานทั่วไป 22 

ผู้จดบันทึกรายงานการประชุม 23 


